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Saate

Kysely- ja haastatteluselvitys koronapandemian vaikutuksista luovien alojen toimijoihin Helsingissa on tehty
Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan toimihenkildille ja luottamushenkildille koosteeksi siita
selvitystyostd, jota on tehty taiteen ja kulttuurin toimijoiden tilanteesta koronapandemian rajoitus- ja
suosituskaudella vuonna 2020. Selvitys sisaltdaa Kulttuurin edistamisen palvelun omien selvityksien tulokset.
Naiden lisdksi Kumppanuudet —yksikdssa on tehty laajasti selvitystyota muista koronapandemian vaikutuksia
luoviin aloihin selvittaneista julkaisuista seka kansallisesti ettd kansainvalisesti.

Selvityksen tarkoituksena on luoda pohjaa paatoksenteolle, jolla perustellaan lisdantynyt avustuksen tarve
taiteen ja kulttuurin toimijoiden laajalla ja monimuotoisella kentdlld sekd muodostetaan kokonaiskuva
tilanteesta.
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1. Tiivistelma ja johtopaatokset

Merkittdava osa Helsingin kaupungin taide- ja kulttuuriavustuksien saajista tarvitsee valtion, saatididen ja
Helsingin kaupungin valittomien tukitoimien jalkeenkin edelleen tukea koronaviruksen vaikutuksien
kompensoimiseen. Yhteisojen kyky tyollistda on heikentynyt ja palveluiden tuottaminen haasteellista.
Taide- ja kulttuuriala on ollut yksi haavoittuvimmista toimialoista, ja tilanteen korjaaminen edellyttaa
pitkdjanteista tukea yhteisdille ja taiteilijoille. Vaikka rajoitukset/suositukset purettaisiin syksylla ja toista
aaltoa ei tulisi, kevatkauden 2020 vaikutukset heijastuvat pitkalle tuleviin vuosiin esim. tekijanoikeustulojen
menetyksena.

Tuen tarve kuitenkin vaihtelee riippuen yhteison toimintarakenteesta ja —mallista seka rahoitusrakenteesta.
Seka Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan tekema lomakekysely ettd kumppanuusyksikén
sitd taydentava laadullinen selvitys osoittavat, etta lisdavustuksen tarve on vuonna 2020 merkittava
erityisesti valtionosuusjarjestelman ulkopuolisella taiteen ja kulttuurin kentalla ja erityisesti yhteisailla,
joiden omien tulojen osuus kokonaistuloista on ns. normaalitilanteessa poikkeuksellisen suuri (yli 50 %).
Vaikka naiden yhteisdjen tulonmenetykset eivat ole euromaaraisesti verrattavissa suurempien toimijoiden
menetyksiin, taloudellisten puskurien puute, vahainen julkinen rahoitus ja saavutettavuutta edistavat,
verkostoituneet toimintamallit heikentdvat edelleen niiden toimintakykya.

Toimijoiden joukosta nousee joitakin erityisesti huomioitavia yhteisja, jotka tarvitsevat lisdavustusta
toiminnan kdynnistamiseen, yllapitoon ja kehittamiseen:

- Esittavista taiteista erityisesti sirkus, jonka kohdalla korvaavan toiminnan kehittdminen on
vaikeaa taidelajin muodosta ja kansainvalisesta verkostotoiminnasta johtuen. Painetta
taidelajin julkisen rahoituksen kehittamiseen on ollut jo pitkdadn sen laajan vaikuttavuuden ja
suuren omien tulojen osuuden vuoksi.

- Visuaalisten taiteista erityisesti kuvataiteen galleriat, joiden merkitys kuvataiteilijoiden
toimeentuloa parantava valittajatahona ja tyollisyyden edistdjana on merkittava. Niiden
toiminnan vaikuttavuus Helsingissa on myds poikkeuksellisen laajaa (vrt. Esittdvan taiteen ja
Framen katsoja/kavijatilastot)

- Taidefestivaalien ja kaupunkitapahtumat, joille syntyy merkittavia tappioita kansainvalisten
sopimusten muuttumisen, vierailijoiden matkustusrajoitusten ja osallistujarajoitusten takia.

Taiteen ja kulttuurin kentan yhteisot sdastavat edelleen erityisesti tydvoimakustannuksista. Vuosille 2020-
2021 avustusmaararahoihin tulisi varata riittava rahoitus tyollisyytta edistavan toiminnan tukemiseen seka
erityisen haavoittuvien yhteiséjen toimitilakulujen kattamiseen. Koronapandemiasta johtuen kansallisen ja
kansainvalisen liikkuvuuden vdheneminen saa yha useamman taiteilijan ja yhteison etsimaan korvaavaa
ty6ta juuri Helsingista.

My®os erityismuseoiden rahoituksen nostamiseen on tulevaisuudessa kiinnitettava erityista huomioita,
koska niiden toimintaa kuormittavat mm. toimitilojen remontoimiseen ja laajentamiseen liittyvat
kustannukset seka Tanssin Talon rakentamisesta aiheutuvat muuttokustannukset.

Taiteen perusopetuksen valtionosuuslain ulkopuolinen yhteisékentta edistda merkittavasti lasten ja
nuorten hyvinvointia. Siksi ndiden toimijoiden asemaa tulisi parantaa tulevaisuudessa seka koronatilanteen
vaikutuksien takia (niille, jotka eivat toimi Helsingin kaupungin vuokratiloissa) ettd jo aiemmin ilmi tulleiden
epakohtien osalta.

Laskelmien pohjalta taiteen ja kulttuurin yhteisdjen lisdrahoitustarve on vuoden 2020 syksyn
erillisrahoituksen osalta vahintdan 3 miljoonaa euroa.



1. Tiedonkeruun lahtokohta

Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan yksikdn koronaepidemian vaikutuksia kartoittava
lomakekysely toteutettiin huhtikuussa 2020. Kyselyyn vastasi 112 Helsingin kaupungin taide- ja
kulttuuriavusta pysyvaisluonteiseen toimintaan saavaa yhteisda (kysely lahetettiin vuonna 2019 toiminta-
avustusta saaneille, koska vuoden 2020 osalta avustushaku oli kdynnissa). Kysely suunnattiin seka liikunnan,
nuorison ettd kulttuurin toimijoille.

Kyselyssa kartoitettiin toimijoiden tulonmenetyksia, talouden rakennetta seka arviota tilanteen
vaikutuksista talouteen ja toimintaan maaliskuusta syyskuuhun 2020.

Onko selvitysta koskeva tieto tyypillista juuri Helsingille vai koskettaako se myds valtakunnallisesti erilaisia
toimijoita? Vertailupohjana kaytettavaa tietoa ovat tuottaneet monet tyonantaja-, tyontekija- ja
edunvalvontajérjestot, rahoittavat tahot (OKM, saatiot, jne.) ja tiedotuskeskukset. Tuotettu tieto sijoittuu
kevaalle maalis-toukokuulle. Taman selvityksen lomakekysely ja haastattelut tarkastelevat osittain eri
ajankohtaan sijoittuvaa toimintaa. Siksi tiedot eivat ole suoraan vertailukelpoisia, vaikka sisaltavat tietenkin
paljon yhtymékohtia ja toistoa.

Jo tehdyt selvitykset myos kasittelevat korona-ajan vaikutuksia tulonmenetyksen ja valtakunnallisten
vaikutusten nakokulmasta. Tassa tarkastelundkdkulma on ollut pikemminkin arvioida erilaisilla
toimintarakenteilla toimivien yhteiséjen kykya ja mahdollisuuksia selviytya vaikutuksista seka kartoittaa
juuri Helsingissa toimivien yhteisdjen lisatuen tarvetta.

Sindnsa vaikutukset voivat olla samanlaisia valtakunnallisestikin tarkasteltuna, mutta Helsinki poikkeaa
monesta muusta kunnasta silla, etta taiteen ja kulttuurin toimijakentat ovat laajat, toiminta
poikkeuksellisen monimuotoista, taiteilijoiden muun tyéllistymisen mahdollisuuksia on aiemmin ollut
enemman kuin muualla Suomessa, suurin osa eri alojen freelancereista ja itsensa tyollistdjista asuu
Helsingissa (luovien alojen edustajia n. 4 900, Tilastokeskus ja taidejarjestot), Helsingissa on paljon
valtakunnallisia toimijoita, kaupungissa toimii paljon erilaisia toiminta-alustoja ja tuotantotaloja, katto-
organisaatioita ja kulttuurikeskuksia, festivaaleja ja suurtapahtumia, joiden kirjosta muodostuu erityinen
kattaus harvinaisen monelle erityisryhmalle tai marginaalin edustajalle. Helsinki on monikulttuurinen ja
kansainvalisesti poikkeuksellisen laajalla volyymilla toimiva jo pelkastdan kokonsa vuoksi. Palveluiden
runsas tarjonta merkitsee myos helsinkilaisille kulttuurin ja taiteen toimijoille kovaa kilpailua katsojien,
kuulijoiden, osallistujien ja kavijoiden osalta sekd toiminnan erikoistumisen tarvetta. Nama kaikki tekijat
johtavat siihen, ettd tuotetun tiedon soveltuvuutta toisen kunnan vastaavaan toimintaan ei voi ilman
erillista selvitystyota tehda.

Tama on siis selvitys juuri tietyista taide- ja kulttuuritoiminnan tuottajista, joista yhta lukuun ottamatta
kaikki saavat avustusta toimintaansa Helsingin taide- ja kulttuuriavustuksista, ja jotka pyrkivat parhaansa
mukaan kasvamaan, kehittymd&an ja jatkamaan toimintaansa.

2. Arviot koronapandemian vaikutuksesta toimintaan

Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan yksikon koronaepidemian vaikutuksia kartoittavassa
lomakekyselyssa vastaajat arvioivat, ettd koronaviruksella on merkittdvasti toimintaa lamaannuttavia tai
heikentavia vaikutuksia toimintaan:
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Kyselyyn vastanneiden yhteisdjen toiminta ei padsaantoisesti lakannut kokonaan, vaikka
yleisélle/kavijoille/osallistujille suunnattua perustoimintaa ei enda tuotettu. Yhteis6jen tuotanto- ja
hallintoportaiden kriisitydskentely kdaynnistyi ja selvitysty6ta vaikutuksista tehtiin rahoittajille ja muille
yhteistyokumppaneille.

Osa toimijoista raportoi korvaavan digitaalisen toiminnan kehittamisesta tai muusta osaamisen
kehittamisesta.

3. Vaikutukset yhteis6jen talouteen
Yleis6lle avoimen toiminnan lakkauttamisella oli valittomat vaikutukset talouteen, vaikka

sddstotoimenpiteet aloitettiin heti rajoitusten voimaan astumisen myota:

Arvio poikkeusolojen vaikutuksesta taloudelliseen
tilanteeseen
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Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kysely erilaisille avustusten saajille osoitti muiden
koronan vaikutuksia kartoittaneiden selvitysten tavoin (esim. jarjestéjen omat kyselyt, OKM) erilaisille
taiteen ja kulttuurin toimijoille aiheutuneen merkittavia tulonmenetyksia. Valtaosa tulonmenetyksista
aiheutui paasylipputulojen, osallistumismaksujen ja vuokratulojen menetyksista.
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Helsingin kaupungin kyselyyn koronatilanteen vaikutuksista taiteen ja kulttuurin toiminta-avustuksia
saaville yhteisaille (169 kpl vuonna 2019, 3 ei saa enda avustusta) vastasi 112 yhteis6a. Tulosten mukaan 22
yhteis6a tarvitsee valttamattomasti tukea toiminnan jatkamiseksi:

. Naista 18 yhteis6a edustaa ammattitaidetta.

o Joukossa on 5 vos-toimijaa, 4 teatteria ja 1 sirkustoimija (erikoistuneet toimijat).

. Kolmentoista muun joukossa on 5 yksityista taidegalleriaa.

. Naista toimijoista 11:sta talous on erittdin huono ja 8:lla huono.

. 4 vastaajaa ei pysty rekrytoimaan syksylla tyontekijoita, 9:11a se vahenee huomattavasti.

Jos vastaajien tilannetta tarkastellaan siitda nakokulmasta, kenen talous on tilanteen vuoksi muuttunut
erittdin huonoksi, vastaajista erottuu 11 toimijan joukko:

. 10 edustaa ammattitaidetta.

o 2 on teatterin vos-toimijoita, joilla on poikkeuksellisen korkea omarahoitusosuus ja korkeat
katsojaluvut.

o Joukkoa leimaa kokonaisuutena erittain korkea omien tulojen osuus kokonaistuloista (yli
70%)

Vastaajia, jotka ilmoittavat taloutensa koronatilanteen takia heikoksi ja kokevat taloudellisen tuen tarpeen
joko valttamattomana tai tarvitsevat sita jonkin verran, on yhteensa 35:

e 2 vos-museota

e 4 vos-teatteria, ja kaksi muuta suurta teatteria.

e 4 yksityista galleriaa, joista 3 tarvitsee valttamattomasti tukea toiminnan jatkon turvaamiseksi
e 3 elokuvafestivaalia, joista yksi tarvitsee valttamattomasti tukea



e 18 vapaan esittdvan taiteen kentdn yhteis63, joista vain yksi ilmoittaa tuen tarpeen olevan
valttamatonta toiminnan jatkumiseksi

Heikossa tilanteessa olevista 26:sta vapaan kentan vastaajasta 16:sta tulojen omarahoitusosuus on 51 — 95
%. Loput kahdeksan ovat joko taloudellisilta ja toiminnallisilta rakenteiltaan vield kehittymattomia tai
toiminta suuntautuu marginaaliselle kohderyhmalle.

VOS-toimijoiden omarahoitusosuudet ovat selkedsti pienempid, eika talouden ahdingon syy ole selkeasti
nakyvissa. Jos koronasta aiheutuvia menetyksia ja niiden vaikutuksia talouteen mitataan euromaaraisesti,
on selvaa, etta vos-toimijoiden tulonmenetykset ovat suurempia kuin pienemmilla toimijoilla. Niiden
vaikutukset yhteisdjen selviytymiseen ovat kuitenkin pienemmat, koska suurempi julkinen rahoitus kattaa
toimintainfraan liittyvat kustannukset toisin kuin pienemmilla toimijoilla.

Kaikkien taiteen ja kulttuurin toiminta-avustusta saavien yhteisdjen tarkastelu osoitti, ettd suuri omien
tulojen osuus kokonaistuloista on hyvin tyypillista helsinkildiselle valtionosuusjarjestelman ulkopuoliselle
toimijakentalle. Tarkasteltaessa vain valtionosuuslakien ulkopuolista yhteisokenttda yli 50 % omien tulojen
osuuden tavoitti 48 % yhteisoista (tarkastelussa kaytettiin vuoden 2018 tietoja, koska vuodesta oli olemassa
tiedotuskeskusten laatimia tilastoja ja yhteiséjen kirjanpidot):

Toiminta-avustusta saavien yhteisdjen omien tulojen
osuus kokonaisrahoituksesta (vuosi 2018)
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Oletuksena oli, etta koronatilanteen vaikutukset ovat sitd suuremmat mitd suurempi omien tulojen osuus
on yhteison kokonaistuloista. Oletus osui padosin oikeaan, mutta merkittavimmista vaikutuksista karsivien
joukoissa oli aina yksi tai kaksi poikkeustapausta. Nadiden tapausten tarkempi selvittdminen ei ollut
kuitenkaan tarpeellista yleistavien johtopaatoksien osalta.
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Kyselyn alkuvaiheessa naytti myos silta, ettd kaupunginosatoiminnan osalta tilanne on erityisen heikko.
Mita pidemmalle tarkastelussa edettiin, sitd useampi toimija poistui valttamattomasti tukea tarvitsevien tai
erittdin heikossa taloudellisessa asemassa olevien joukosta (esim. avustusta ei oltu mydnnetty enda vuoden
2020 puolella). Sen sijaan monet taiteellisesti merkittavat festivaalit tai kaupunkitapahtumat saavat
kuitenkin taide- ja kulttuuriavustusta joko projektiluonteiseen tai pysyvaisluonteiseen toimintaan, ja heidan
toimintansa haavoittuvuus paljastuivat lomakekyselya selvemmin haastatteluissa ja
asiakasyhteydenotoissa. Lomakekyselyssa esiin nousi vain elokuvakuvafestivaalien ahdinko.

Tulonmenetykset ovat kuitenkin arvioita, kuten lomakekyselyn vastaajatkin muistuttavat
kommenttiosioissa, ja perustuivat hyvin erilaisiin laskenta- ja tulkintatapoihin. Kesdkuussa 2020 monen
yhteison tilanne on toinen valtion ja sdatididen myontamien koronatukien takia. Taiteen perusopetuksen,
tapahtumien ja elokuvataiteen avustukset jaetaan valtion lisdarvion mukaisesti. Yhteisojen taloudellisten
menetysten kompensaatiotarvetta voi arvioida paremmin vasta syksyn alussa elokuussa. Arviot tilanteen
kehityksista olivat kuitenkin kyselylomakeselvityksessa seuraavat:

Saastot Erotus kesdkuu |Erotus syyskuu
Taloudellinen tuki on valttdmatdn toiminnan jatkamiseksi 2 080 692 430 530 2 085 065
Jonkin verran 2 280 381 5052 519 6 541 272
Ei tarvetta 1 286 380 2 710 420 3 023 620
Kaikki 5647 453 8 193 469 11 649 957

Kaikki Helsingin taide- ja kulttuuriavustuksia pysyvaisluonteiseen toimintaan saavat yhteisot eivat ole
saaneet tukea toimintaansa joko toiminta-avustuksina tai erityisavustuksina OKM:st3 tai Taiteen
edistamiskeskuksesta. Tallaisia toimijoita on alustavan laskennan mukaan 40. Joukossa on
harrastustoiminnan alustoja, pienimuotoisia kaupunginosatapahtumia, visuaalisten taiteiden tyoétiloja
yllapitavia yhteis6ja, kaupunginosatoimintaa jarjestavia yhdistyksia, festivaalituottajia ja pienia esittavan
taiteen yhteisdja, jotka ovat erikoistuneet hyvin marginaaliseen toimintaan. Naista 30 on jattanyt
vastaamatta kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan lomakekyselyyn koronan vaikutuksista toimintaan. Joukkoa
leimaavat korkeat omarahoitusosuudet (60-95 %). Joukossa on festivaalien osalta toimijoita, jotka ovat
ilmoittaneet toimintansa peruuttamisesta tai siirtamisestd vuodelle 2021. Lisaksi osan paaasiallinen
julkinen tuki muodostuu sosiaali- ja nuorisopuolen avustuksista. Vain kolme yhteis6a tasta joukosta on
ilmoittanut lomakekyselyssa taloudellisen tuen olevan valttamatonta toiminnan jatkamiseksi; yksi galleria,
yksi harrastajateatteri ja yksi teatteriryhma.

Mahdollisen lisdavustustarpeen niakdkulmasta tdma valtion tukien ulkopuolelle jaava toimijajoukko
edellyttda tarkempaa tarkastelua tulonmenetyksien osalta syksylld 2020, kun he hakevat avustusta
toimintaansa vuodelle 2021.

Kyselylomakeselvityksen pohjalta rakentui kuva hyvinkin vaikeasti tulkittavasta tilanteesta ja tarkempien
johtopaatoksien tekeminen tilanteen vaikutuksista syksyn 2020 toimintaan ja kasvavaan tuen tarpeeseen
osoittautui ylivoimaiseksi. Taiteen ja kulttuurin toimijakentan monimuotoisuus ja julkisen rahoituksen
osuuden vaihtelu aiheuttavat sen, ettd saadut maarélliset ja arvioihin perustuvat tiedot taloudesta, sen
kulu- ja tulorakenteesta, tehdyista sdastoista ja tulonmenetyksesta edellyttivat laadullisempaa lisatietoa
syvemman ymmarryksen lisddmiseksi ja niiden toimijoiden erottamiseksi, jotka ensisijaisesti tarvitsevat
tukea valtion ja sdatididen valittomien tukitoimien jalkeen. Lisdksi tarvittiin tietoa siitd, miten rajoituksien
osittainen purkaminen vaikuttaa toimintaan syksylla 2020.



Taiteen ja kulttuurin yhteiséjen tulonmenetykset kuitenkin jatkuvat syksylla 2020 osalla toimijoista
turvallisuussuosituksien/-rajoitusten takia, ja yhteisot tekevat syksylle suositukset/rajoitukset huomioivia
toimintasuunnitelmia. Tama kavi selkeasti ilmi tehdyistd haastatteluista (joista lisdd myéhemmin).

4. Nyt saastetddn

Koronapandemia ja siihen liittyvat tulonmenetykset aiheuttivat kevaan aikana lomautusten, irtisanomisten
ja rekrytoimatta jattamisen aallon Helsingissa. Taiteen ja kulttuurin alat ovat voimakkaasti tyovoimavaltaisia,
ja saaston kohteeksi joutuvat systemaattisesti palkkakustannukset. Tama kavi selkeasti ilmi kaikille toiminta-
avustuksen saajille [ahetetysta kyselysta:
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5. Toimintainfraan kohdistuvat kustannukset

Helsingin kaupunki suuntasi taiteen ja kulttuurin yhteisoille nopeasti tukea vuokranmaksun hyvityksina (3
kk). Myds osa yksityisistd toimitiloja vuokraavista yrityksistd (esim. Kaapelitehdas/Kiinteisté Oy
Kaapelitehdas) ovat antaneet vuokranalennuksia, joiden suuruus on vaihdellut 10-100 % valilla
kuukausivuokrista. Kyselylomaketutkimuksessa painottuivatkin vain pienelld osalla vastaajista toimitiloihin
liittyvat kustannukset.

Helsingin kaupungin vuokranalennukset saivat paljon kiitosta kyselytutkimuksen vastaajilta:

"Mielestani kaupunki on vastannut hyvin poikkeustilanteeseen. Arvostan erityisesti nopeaa
reagointia korona-avustusten muodossa ja vuokrahelpotusten suhteen.”

My®os kehitettavaa jai vastaisuuden varalle pienten yritysten ja itsensatyollistajien osalta:

"Tontinvuokrista mydnnettiin alennukset yritystonteille. El huomattu, ettd monet
yksinyrittaja-taiteilijat tyoskentelevat asuntotonteilla esim. ateljeeasunnoissa.”

"Meille ei ole tarjottu mitddn tukea tai meihin ei ole kohdistunut minkaanlaista kaupungin
vastausta eli mielestimme kaupungin toimet ovat olleet sellaisia, ettd ne ovat varmasti
tukeneet joitain toimijoita, mutta nuo tuki toimet nayttavat jalleen kohdistuvan hyvin
rajoitettuun ryhmaan eika siten, ettd ne tukisivat laajalti toimijoita yleensa. Hyvana
esimerkkina kaupungin vuokrien perimattémyys. Kaupunki ei ole kyennyt tarjoamaan
vuokratiloja kaikille TPO toimijoille. Iso osa musiikkioppilaitoksista on kuitenkin kaupungin
tiloissa. Nyt siis Vos tukia ja kaupungintukia nauttivat oppilaitokset, joilla siis edelleen
tulonmuodostusta maksettavien tukien muodossa, ovat saaneet myds helpotusta kuluistaan.
Varmaan tuo vuokrien perimattémyys on helpottanut muitakin, mutta meidan
suunnaltamme tdma nayttaytyy siten, etta nyt rakennetaan monopoliasemaa niille, joilla jo
on suhde kaupunkiin ja me jotka olemme tuon verkoston ulkopuolella, olemme tuomittuja
taloudelliseen tuhoon. Nain ei kilpailuneutraaliuden periaatteen mukaan voisi kayda eli nyt
kaupungin on l6ydettdva keino pelastaa myos toimijat, jotka eivat nauti naita etuja.”

Vuokranalennuksia pidettiin my6s kyselylomaketutkimusta seuranneissa haastatteluissa edelleen hyvana
tukitoimenpiteena koronan vaikutusten kompensoimiseksi, vaikka toiminta aloitetaan rajoitettuna tai
koronaviruksen toinen aalto lamauttaisi sen uudestaan.



7. Laadullisten haastatteluiden toteuttaminen

Koska kyselylomakeselvityksen jalkeen jai edelleen epaselvaksi miksi juuri tietyt toimijat kokivat
koronapandemian vaikutukset raskaammin kuin toiset, selvitystyota tdydennettiin laadullisilla
haastatteluilla. Naissa haastatteluissa tiedonkeruun nakokulma suuntautui kysymyksiin selviytymiskykyyn
vaikuttavista taidelajikohtaisista tai toiminnan luonteesta aiheutuvista syistd seka toimintaympariston ja
palveluiden kohderyhmien vaikutuksesta selviytymiseen. Lisdksi tavoitteena oli syventda ymmarrysta siita
millaista tukea taide- ja kulttuuritoimijat tarvitsevat kevaan pandemiakauden vaikutuksien kompensoimiseen
suunnattujen tukitoimenpiteiden jalkeen syksylla 2020 ja mahdollisesti vuonna 2021.

Haastatteluihin valittiin 17 toimijaa, jotka edustavat eri taidelajeja ja erilaisia toimintarakenteita. Heidan
kohderyhmansa vaihtelevat ja yksi toimijoista ei saa Helsingin kaupungin taide- ja kulttuuriavustusta.

Joukossa ei ollut edustettuna kaikki taidelajit. Joukosta puuttui esim. kirjallisuuden, muotoilun, kasityon,
arkkitehtuurin, mediataiteen, improvisaation, nukketeatterin, soveltavan taiteen, jne. edustajat. Valintaa
ohjasi tarve ymmartaa suurimpien edunsaajaryhmien toiminnan haasteita ja se, ettd toimija ei saa tukea
minkdan muun toimialan puolelta, vaan on riippuvaisempi nimenomaan taiteen ja kulttuurin tuista. Jos
haastatteluissa olisi tuotu esille kaikki se rakenteellinen, toiminnallinen, taiteellinen ja kulttuurinen rikkaus,
joka leimaa Helsingin taiteen ja kulttuurin toimintaa, olisimme joutuneet haastattelemaan ldhes kaikki
toiminta-avustuksen saajat, ja senkin jalkeen joutuneet toteamaan, ettemme saaneet kaikkea tietoa,
toimintaa ja vaikutuksia nakyvaksi.

Tapaamiset toteutettiin 8.-16.6.2020 noin puolen tunnin Teams-tapaamisina, jotka nauhoitettiin analysointia
varten ja sen jdlkeen tuhottiin toimintasalaisuuksien sdilyttdmiseksi. Haastattelut toteutettiin avoimena
keskusteluna, jota ohjasi valja kysymyssarja. Haastattelut tapahtuivat suomen kielelld, yksi englanniksi.
Useimmissa haastatteluissa haastateltavat tuottivat itsendisesti sisaltdd ja valmistautumisensa johdosta
pystyivat selvittdmaan tilannetta ilman johdattelevia kysymyksia. Tama oli erittdin hedelmallinen lahtokohta
sille, ettd haastattelut tuottivat tietoa, joka oli haastateltavien mielesta tarkeaa ja olennaista.

Haastatteluissa kaytettiin valinnaisesti seuraavia kysymyksia:

e Miten koronapanepidemia on vaikuttanut toimintaan nyt kevaalla?

e Millaisia sddstdtoimenpiteitad on jouduttu tekemaan?

e Millaista uutta toimintaa tilanne on synnyttanyt?

e Miten syksyn toiminta kdynnistyy?

e Onko hakija hakenut avustusta OKM:ta tai sdatioilta koronatilanteeseen?

e Riittdako saatu tuki kattamaan kevaalla syntyneet tulonmenetykset ja turvaamaan syksyn
osalta toiminnan jatkumisen?

e Millaista tukea toiminnan toteuttamiseen tarvitaan syksylla 20207?

e Milloin tuen tarve aktualisoituu?

e Miten nykyinen tilanne vaikuttaa vuoden 2021 toimintaan ja rahoitustarpeeseen?

e Onko toiminnan yhteydessa havaittu sellaisia ulkopuolisia taiteen ja kulttuurin
toimijaryhmid, jotka ovat erityisen tuen tarpeessa koronan takia?

Haastattelut purettiin nauhalta koostaen niista olennaiset tiedot edella esitettyjen kysymysten osalta.
Tiedot yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi, josta oli selkedsti ndhtavissa toistuvia teemoja, linjauksia,
muutoksia, keskeisia toiminnan muuttujia ja tarpeita. Ndiden pohjalta tehtiin johtopaatoksia.

Haastateltujen joukossa on siis yksi toimija, joka ei vield saa kaupungin taide- ja kulttuuriavustusta
pysyvaisluonteiseen toimintaansa. Toimijan valikoituminen joukkoon oli kuitenkin perusteltua siita



nakokulmasta, etta toimijalla on ollut paljon valtakunnallista ja kansainvalista toimintaa, jonka
toteutumisesta ei ollut tietoa. Valintaa ohjasi kysymys siita, suuntautuuko valtakunnallisesti toimivien
yhteisOjen toiminta enemman Helsinkiin syksylla 2020 vai pystytdanko toimintaa toteuttamaan edelleen
yhta ulospain suuntautuvasti seka kansallisella etta kansainvalisella tasolla. Vuoden 2021 osalta taiteen ja
kulttuurin avustuksien myontamisessa tuleekin huomioida entistd selvemmin se, etta potentiaalisia ja
laadukasta taidetta tuottavia toimijoita on pystyttdva nostamaan toiminta-avustuksen piiriin, kun toiminta
alkaa suuntautua enemman juuri Helsinkiin, kuten tdmankin haastateltavan kohdalla.

Valinta osoittautui hedelmalliseksi myos siksi, ettd toimija kehittda voimakkaasti esittavan taiteen
digitaalista ja teknologista toimintaa seka seuraa alan kansainvalista kehitysta. Toimijan kautta nousi esille
my0s tarve suunnata juuri tdman kaltaisille uutta luoville toimijoille taloudelliset resurssit kehittda taiteen
ja kulttuurin toimintaa niin, etta yleison osallistuminen on mahdollista my0s erilaisten karanteeni- ja
eritysaikojen vallitessa.

8. Huoli tulevaisuudesta vaihtelee erilaisilla toimijoilla

Suurimmat toimijat ja tuotantoalustat kantoivat haastatteluissa enemmankin huolta taloudesta ja sen
tulojen ja menojen tasapainoa kuvaavan ”nollatilanteen” saavuttamisesta seka toimintarakenteiden
sailyttamisestd ennallaan kuin suoraan tyo6llisyyden turvaamisesta tai freelancereiden rekrytoimisesta. Mita
pienempi toimija, sitd enemman kannettiin huolta taiteilijoiden tai muun henkilékunnan tyosta ja
tulonsaannista. Erdan pienen yhteison edustaja jopa pyysi oman toiminnan mahdollisesta suuresta
tappiosta huolimatta suuntaamaan mahdollista lisdtukea suoraan taiteilijoille yhteisdjen sijasta.
Keskindinen lojaalisuus ja itsedan heikommassa asemassa olevien pelastamisen tarve koskettivat syvasti
haastatteluiden aikana.

Pienempien yhteisdjen haastattelut olivat myds haastattelijoille joissain tapauksissa niin syvaa
avuttomuutta herattavia, etta kyyneleita oli mahdotonta pidatella. Kun esimerkiksi sirkuksen vapaalla
kentalla vallitseva kdyhyys tulee nakyvaksi onnena siita, ettd on kerrankin saanut tana vuonna kuukauden
verran palkkaa (ennen koronakautta) tehtydan yli 10 vuotta tyota ammattitaiteilijana, kaikki tyot on
menetetty rajoitteiden vuoksi ja korvaavaa toimintaa ei juurikaan voi jarjestda taiteenlajiin liittyvan
rajoitteen vuoksi, ymmartaa miten epatasa-arvoisessa asemassa erilaiset taiteilijat ovat taiteenlajista ja
oletettavasti myos sukupuolesta riippuen. Koronaviruksen vaikutukset yhteisdjen toimintaan nayttavat
tehneen suuremmaksi kuilua hyvin julkisesti rahoitettujen ja heikommin rahoitettujen valilla.

Lomakekyselyssa 17 vastaajaa ilmoitti, etteivat tarvitse taloudellista tukea koronapandemian vaikutuksiin.
Monelle heista on aiheutunut taloudellisia tappioita, mutta he katsovat selviytyvdnsa niista. Myos viisi
haastateltua onnekasta yhteiséedustajaa eivat ndhneet tilanteen vaikuttavan oleellisesti taloudelliseen
selviytymiseen. Yksi heista jopa tiedusteli, saako jadvasta vuoden tilinpidon ylijaamasta rakentaa
taloudellista puskuria tulevia vuosia varten. He olivat haastatteluissa vihemmistona, mutta heita yhdisti se,
etta suurimmat ja taloudellisesti merkittavat toiminnat oli ehditty toteuttaa ennen koronakautta,
toiminnassa on jo ennen koronakautta ollut paljon digitaalista toimintaa tai toiminta on sopeutunut hyvin
pienellda muutoksella erilaisiin rajoituksiin, esim. kansainvalinen, pitkdaikainen residenssitoiminta tai
levytyksien tekeminen.

Osa haastatelluista kertoi myos koronaviruksen aiheuttamasta shokkivaiheesta, joka liittyy myos siihen
miten suuria yhteison menetykset ovat suhteessa kokonaistoimintaan. Mita pahemmat vaikutukset, sita
pidempi lamautumisvaihe. Valitettavasti tdma pitka lamautumisvaihe nayttaisi koskettavan juuri
heikoimmassa ja haavoittuvimmassa asemassa olevia toimijoita, joiden toimintaa leimaa myds



poikkeuksellisen suuri omien tulojen osuus kokonaistuloista. Pandemiakauden vaikutuksien kohtaamisessa
on siis myds huomioita psykologiset tekijat, jotka vaikuttavat siihen miten nopeasti toimija kykenee
reagoimaan tilanteeseen korvaavalla toiminnalla (mikali sellainen on mahdollista).

Kyselylomakkeessa esitettyyn kysymykseen siitd onko kaupungilta jaanyt huomaamatta jotakin
vastatessaan erilaisten toimijoiden tilanteeseen yksi laajaa tilavuokrausta ja monimuotoista
palvelutoimintaa tuottava vastaaja kommentoi nain:

"Karsimyksemme. Teatteriyhdistyksena olemme yrityksille suunnattujen tukien ulkopuolella
ja kulttuurin apurahat ovat tilanteeseen ndhden olemattomat. Aloitimme ensimmaisena
Helsingissa livestreamaukset, olimme Helsingin Sanomien kulttuurin pdduutinen emmeka
silti saaneet edes pika-avustus apurahaa, joka oli suunnattu uusiin digitaalisiin muotoihin
esittaa taidetta. Jos menetamme tilamme, menettda kaupunki vapaalle kentélle rakennetun
esiintymistilan. Samalla katoaa vayla lahettda nuoria kulttuurialalle valmistuneita tyottomia
tyokokeiluun ja palkkatuettuun tyohon ja antaa heille ponnahduslauta ammattikentalle.
Puhumattakaan taiteesta ja tyopaikoista, jotka katoavat.”

Huoli tulevaisuudesta purkautuu kyselylomakkeen vastauksissa selkedammin eri asioihin suuntautuvina
purkauksina ja tunteellisina hataviesteina. Haastatteluissa yhteisot toivat puolestaan esille sitd, miten
tarkeda on saada tunne, etta rahoittajataho valittaa ja haluaa tietdd enemman yhteisdjen tilanteesta.
Suurin osa haastatelluista painotti, ettei digitaalisesti tehtavat kyselyt ole riittdvan vuorovaikutteisia, koska
ne ohjaavat usein tiedonantoa vaarin. Haastatteluissa myos toivottiin, ettd yhteisdiden tuentarvetta
seurattaisiin kevatkauden jalkeenkin.

9. Syksyn 2020 toimintalinjaukset paapiirteittdin

Kaikki haastateltavat katsoivat, ettd toiminta syksylla 2020 toteutuu vain osin. Toimintalinjaukset kauden
osalta kuitenkin vaihtelevat yhteison koon mukaan.

Suurimpia yhteisoja edustavat haastateltavat pyrkivat talouden nollatilanteeseen joko leikkaamalla
mahdollisen tappiollisen toiminnan kokonaan pois tai toteuttamalla toimintaa pienimmalla mahdollisella
panostuksella. Ne toimijat, jotka saavat yli 100 000 euroa Helsingin kaupungin taide- ja kulttuuriavustusta,
pitavat tehtdvaa toimintaa tappiollisena joka tapauksessa. Tappiollisuudesta huolimatta vos-toimijat
toteuttavat omia, jo harjoiteltuja tuotantoja yleisdsuhteen yllapitamiseksi, vaikka tietdavat toiminnan
tulojen leikkaantuvan vahintdan 40-60 %. Vuoden 2020 osalta haastatellut esittdvan taiteen vos-toimijat ja
tuotantoalustat pyrkivat valttamaan uusien teoksien tuottamista. Suuret omat tuotannot on siirretty
vuodelle 2021.

Keskisuuret toimijat yrittdvat toteuttaa uusia paatuotantojaan rajoituksilla tietden, etta riskit ovat suuret.
Esimerkiksi muusikin osalta riskia nostaa uusien force majour-pykalaa koskevien sopimuskaytantojen
mahdollinen levidminen myods Suomeen. Taiteilijoiden tulonmenetyksien kompensoimiseksi myos
perutuista esityksista tulisi uuden kdaytannén my6ta maksaa, mika saattaa johtaa keskisuurten musiikin
taideyhteisdjen ja kansainvalisten festivaalien toiminnan loppumiseen peruutuksen tapahtuessa.

Alle 100 000 euron taide- ja kulttuuriavustuksella toimivat pienet yhteisot pyrkivat siirtdmaan toimintaansa
vuodelle 2021 niin paljon kuin vain pystyvat. Pienimmat ryhmat joutuvat siirtdmaan toimintaansa jo
olosuhteiden pakosta. Helsingissa on rajattu maara esitystiloja, jotka ovat jo varattuja tietyille toimijoille.
Ne, jotka joutuivat siirtdmaan toimintaansa kevaaltda myohemmaksi, eivat endd mahdu syksyn osalta
tiloihin. Tilalla toteutetaan kehitysty6td, harjoitellaan, luodaan pienimuotoista tyopaja- ja
tapahtumatoimintaa.



Kevaan koronatilanne on vaikuttanut myds siihen, ettd vos-toimijat ja tuotantoalustat seka suurimmat
vapaan kentan yhteisot eivat ole satsanneet ennakkolipunmyyntiin, vaan erdaan haastateltavan mukaan
esim. musiikin kentan yhteisot ovat hyvin varovaisesti laittaneet esityksia myyntiin peruutuksien pelossa.
Haastateltava kokikin, etta heidan linjansa laittaa syksyn konsertit ennakkomyyntiin on poikkeuksellinen.

Vapaan kentdn suurimmat ryhmat pitavat kiinni vield haastatteluajankohdassa kiinni siita, etta syksylle
suunnatut suurtuotannot toteutuvat. Niihin on taloudellisesti satsattu paljon, ne ovat elintarkeita
taiteilijoiden tyollistymisen osalta ja niiden peruminen on ryhmille kohtalonkysymys. Juuri siksi kaikki
vapaan kentan toimijat taidelajista riippumatta toivovat pikaista lisdtukea toimintaan viimeistaan
syyskuussa 2020. Haastateltavat kannattivat ajatusta tyollistamiseen liittyvasta lisdtuesta, koska sen avulla
koettiin myos pystyttavan tyollistamaan tydvoimaa oman toiminnan rinnalla tapahtuviin uusiin
tuotantoihin.

10. OKM:n taiteen ja kulttuurin toimijoille suunnatun koronatuen ulkopuolelle jaa monia vapaan
kentdn yhteis6ja

Valtion ylimaarainen koronatuen haku taiteen ja kulttuurin yhteisdille koronaviruskriisista selviytymiseen
kdynnistettiin kevaalla 2020, ja avustuksia mydnnetdan 13.3. —31.5.2020 valisella ajalla syntyneiden
talousvaikutusten lieventamiseen. Avustusta voitiin hakea joko toiminnan lisdrahoituksena jo myénnettyyn
yleisavustukseen tai erityisavustuksena, eli hankerahoituksena (ei toiminta-avustusta saaville). Kaikkien
haastateltavien ns. vapaan kentan yhteiséjen haasteena hakemisessa oli kuitenkin se, ettd hakemuksessa
edellytettiin tulonmenetyksien olevan "todennettavissa olevia” ja sijoittuivat tarkasti rajatulle ajalle.
Hakemuslomakkeen teksti koettiin monitulkintaiseksi ja hakijat joutuivat etsimaan apua eri ldhteista.

Tuen hakemista vaikeutti se, ettd vapaan kentdn toiminta on pienimpien ja kehittyvien toimijoiden osalta

e |yhyen aikavalin toimintaa, jossa esityksien ennakkomyyntia ei juurikaan ole,

e tyotilaisuudet tulevat lyhyellad varoitusajalla,

e sopimukset tehtavasta tyostad ovat suullisia,

e vapaaehtoisty6ta tehdaan paljon,

o opetukset, koulutukset ja tyopajat laskutetaan toiminnan toteuduttua,

e tyollistyminen on projektikohtaista ja tilapaista, eika rekrytoimatta jattamisesta jaa jalkea,

e vuosittaiset toimintarytmit ja —volyymit vaihtelevat, jolloin vertailukohtaa ei ole,

e toiminta sijoittuu juuri rajatun aikavalin jalkeen, jolloin ajalla tehty valmisteleva tyo ei ndy
tulonmenetyksena (palkanmaksu vasta toiminnan toteutumisesta),

e toiminta on ldhes aina riskillistd, jolloin vasta itse tapahtumassa/toimintajakson aikana
tiedetdan sen vaikuttavuus, ja

e yhteistydkumppanuudet perustuvat joka tapauksessa siihen, ettad toiminnan kustannukset
saadaan tuloilla katettua, mutta ne eivat juurikaan riita palkanmaksuun.

Kaikista ndista toiminnan piirteistd huolimatta tehty toiminta on ammattimaista, pitkajanteista ja jatkuvaa,
verkostoitunutta ja laajasti vaikuttavaa. Se on myos hyvin tyypillista tietyille taidealoille kuten sirkus ja
kuvataide.

OKM:n myontaman tuen ulkopuolelle jaa paljon sellaisia toimijoita, joiden toimintaan koronaviruksella on
vaikutusta. Myos tukea hakeneet vapaan kentdn ryhmat ja galleriat (vain yksi haastateltavista ei ollut
hakenut tukea) kertoivat haetun summan olleen pienempi kuin mita todelliset menetykset ovat.



11. Korona-ajan tuki taiteen ja kulttuurin tekijoille

Taiteen edistamiskeskuksen mydntama korona-apurahoitus on tarkoitettu luovien alojen seka kulttuuri- ja
taidealan ammattilaisille, joiden tyéskentelymahdollisuudet ovat vihentyneet ja toimeentulo on
heikentynyt koronapandemian vuoksi 13.3.-31.5.2020 valisena aikana. Hakijoina voivat olla mm. muusikot,
nayttelijat, tanssijat, kuvataiteilijat, muotoilijat, kirjailijat, lavastajat, 4ani- ja valoteknikot, leikkaajat,
maskeeraajat, lavakoomikot ja kuvittajat. Avustuksen ulkopuolelle jadvat kuitenkin merkittava osa taiteen
ja kulttuurin kenttien tekijoista, jotka ovat tyossaan taiteen ja kulttuurin piirissa suuntautuneet
tuottamiseen, opetukseen, tydpajatoimintaan, taidepedagogiikkaan tai heidan osaamisensa on esim.
esitystuotannon osalta perustunut peliteollisuuteen, tieteeseen, mediaan, psykologiaan, jne. Taiteen ja eri
alojen yhteisty0ssa ja erityisesti monitaiteessa tekijoiden ammatilliset taustat ovat kirjavia ja osaaminen on
kehittynyt tyokokemuksen myota. Tama joukko ei saa mistaan tulo- ja ansiomenetyksiinsd kompensoivaa
avustusta. Moni naista tekijoista toimii kuitenkin yleisotyon tekijoind museoissa ja esittavan taiteen
organisaatioissa, tapahtumatuottajina, kaupunginosatoiminnan vetdjina seka harrastustoiminnan ohjaajina.
Myd6s haastateltavat toivat esiin huolta taman toimijajoukon kohtalosta koronaviruskautena ja mahdollisina
alan tekijoina tulevaisuudessa.

Nelja haastateltavaa myds toivoi, etta syksyn aikana julkisella rahoituksella tuettaisiin lisda yksittaisten
taiteilijoiden ja tekijoiden tyota. Kansainvalisesti liikkuneet taiteilijat, joita on esim. vanhan musiikin parissa,
tarvitsevat pitkajanteista ja riittavaa tukea voidakseen selviytya vuodesta 2020. Kuvataiteilijoiden
teossisaltojen nostamista nakyvaksi ja tyontekoa tulisi tukea muiden ansiotuloldhteiden vahentymisen
vuoksi (esim. opetus ja kurssit).

Yksi haastateltavista toi esille sen, ettei taiteilijoiden keikkaluonteisen tydon menetyksia korvaa yksikaan
taho. Esimerkiksi Taiken myéntdamaan korona-apurahaa voidaan myontaa keskenjaaneiden tuotantojen
loppuunsaattamiseen, uusien hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen seka hakijan ammatillisen
toiminnan yllapitamiseen. Mikdan taho ei kuitenkaan korvaa niita tulonmenetyksia, joita koronakauden
aikana on aiheutunut menetettyjen tydkeikkojen osalta. Nama menetykset vaihtelevat tuhansista euroista
useihin kymmeniin tuhansiin euroihin seka vaikuttavat vuosia taiteilijan talouteen ja kykyyn huolehtia
|aheisistdaan.

Taiteilijoiden tyottomyydelld on kuitenkin pitkat juuret aikaan ennen koronapandemiaa:

"Vaikuttaa myo0s silta, etta jokainen "taitelija" on nyt ty6ton ja heiltd on peruttu kaikki vaikka
suurimmalla osalla ei olisi muutenkaan mitaan toita.”

Keskeiseksi kysymykseksi lisdtuen suuntaamisessa suoraan taiteilijoille nouseekin rajan vetaminen
pandemian vaikutuksista aiheutuneen tyottémyyden ja tulonmenetyksien seka pitkdaikaisen tyottomyyden
vdlille (joka olisi jo ennen pandemiaa edellyttdnyt joko uudelleen koulutusta tai tdydentavaa koulutusta).
Taiteiden valinen tyollistyminen kotimaassa ja ulkomailla seka tyoéllistymisen luonne (esim.
apurahaty6skentelyyn pohjautuminen) myos vaihtelevat voimakkaasti, mika vaikuttaa suuresti tulkintoihin
tyottomyydesta.

Taiteilijoiden tuen tarve vaihtelee myos tyottomyysturvan saamisen osalta. Ne tekijat, jotka eivat ole ennen
koronakautta olleen minkaan tyottoémyyskassan jasenia, joutuvat usein odottamaan korvauksiaan
vakioasiakkaita kauemmin. Myos tyottomyysehdon tdyttyminen ei ole automaattista. Erityisesti alalle juuri
valmistuneet, nuoret tekijat joutuvat tdman vuoksi usein etsimaéan taloudellista tukea muilta tahoilta, esim.
sosiaalihuollosta.



12. Gallerioiden ahdinko

Helsingissa on 80 erilaista taidegalleriaa, jotka ovat erikoistuneet kuvataiteeseen, valokuvaan, grafiikkaan,
taidejulisteisiin, jne. Helsingin kaupungin taide- ja kulttuuriavustusta pysyvaisluonteiseen toimintaan saa 19
% (15 galleriaa) naista toimijoista. Kyselyyn koronaviruksen vaikutuksista toimintaan vastasi vain viisi
galleriaa. Naille gallerioille on tyypillista pyrkimys tyollistaa taiteilijoita myds muihin projekteihin, seka
oletettavasti toiminta yksityisen vuokranantajan tiloissa, kuten yksi lomakyselyn vastaaja kirjoittaa:

"Yhdistysten on ollut vaikea l6ytaa tukea kiinteisiin kiinteistokuluihin. Tarjoamme
taiteilijoille nayttelytilaa, josta perimme vuokraa kattamaan itse maksamamme vuokrat,
emme muuta. Korona-kriisin aikaan nayttelymme ovat suljettuina eikd meilla ole
mahdollisuutta saada vuokranmaksua varten muita tuloja. Uskoaksemme monet muut
taiteilijoiden yllapitamat nayttelytilat ovat samassa tilanteessa.”

Kyselyssa Helsingin taide- ja kulttuuriavustusta pysyvaisluonteiseen toimintaan saaville heikossa
taloudellisessa tilanteessa oli nelja galleriaa. Heista kolme koki, etta taloudellinen tuki on valttamatonta
toiminnan jatkamiseksi. Yksi tarvitsi tukea jonkin verran. Yksi galleriatoimintaa yllapitava jarjesto ilmoitti
olevansa erittdin heikossa taloudellisessa tilanteessa ja tarvitsevansa valttamattomasti tukea toiminnan
jatkamiseksi.

Kun viiden vastaajan joukosta poistaa myos TPO-opetusta jarjestdavan toimijan, jonka suurin tulonmenetys
kohdistuu oppilasmaksuihin, gallerioiden tulonmenetykset nayttavat talta:

Gallerioiden tulonmenetykset
kesakuuhun mennessa

21700 21100

2000
Tilavuokraus
Oheistoiminnan tuotot

Tallenteiden, levyjen, yms. Myyntituotot

Tulonmenetykset nayttavat suhteessa alan kokonaisuuteen vaatimattomilta, mutta kertovat paljon alan
koyhyydesta ja haavoittuvuudesta.

Galleriatoiminnan heikkoa taloudellista tilannetta selitettiin kyselyssa silld, ettd galleriat ovat joutuneet
palauttamaan taiteilijoille ndyttelymaksuja, menettdneet teosmyynnista tulevaa tuloa, eivat ole saaneet
vuokranalennuksia ja ovat joutuneet lomauttamaan tyontekijansa. Nailla toimijoilla ei ole myoskaan
taloudellista puskuria vaikutusten kompensoimiseen. Gallerioiden toiminta on kavijoille ilmaista ja siten
erittdin saavutettavaa, mika osaltaan selittda talouden haavoittuvuutta. Myos taidekoulutoiminta,
teosvuokraus, tapahtumat ja tydpajatoiminta olivat peruuntuneet. Taloudellisen lisdtuen tarvetta loytyy:



”0n hienoa etta kaupunki on tullut vastaan vapauttamalla omat vuokralaisensa vuokrista,
mutta meilla monilla joilla on kaupalliset vuokranantajat toiminta uhkaa kaatua mikali
kriisitilanne jatkuu pitkdan. Jo kuulee galleriakentan supistumisesta ja gallerioiden
sulkemisesta, joten mikali mahdollista olisi hienoa jos naihin jatkuvasti juokseviin kuluihin
saataisiin lisatukea laajemmin.”

Haastatteluihin valittiin kaksi galleriaa naiden kyselyyn vastanneiden joukosta. Heidan kanssaan haluttiin
selvittaa selviytymiskykya tulevaisuuden osalta, mahdollisia korona-avustuksia toimintaan ja nykyista tuen
tarvetta. Haastatellut toivat esille tarpeen kehittda toimintaa tulevaisuudessa mahdollisen toisen aallon
varalta digitaalisemmaksi ja saada erilaisia toimintamuotoja selkeammin esille niin rahoittajien kuin
toimintaan osallistuvien osalta.

Gallerioiden lisatuen tarve on selkea vield mahdollisten OKM:n koronatukien jalkeenkin. Vaikka toimintaa
voidaan kdynnistda ndyttelytoiminnan osalta, taloudelliset resurssit eivat riita tydvoiman palkkaamiseen
osittain toteutuvalla toiminnalla. Lisdtuen tarvetta on seka syksyn 2020 osalta etta tulevina vuosina, mikali
koronaviirukseen liittyvat rajoitustoimet jatkuvat. Myonnetty julkinen tuki koetaan entista tarkeammaksi
koronakriisin takia ja lisatuella luvataan enemman yhteisty6ta niin kaupungin kuin taiteilijoiden kanssa
(kyselylomakevastaaja):

”0On ollut hienoa tuntea olevansa osa Helsingin kaupungin strategiaa, koska Helsinkihdn on
kuvataidekaupunki! Olemme tehneet monipuolisesti ja onnistuneesti yhteisty6ta kaupungin
kulttuuriorganisaatioiden kanssa, nyt juuri Helsingin kirjaston kanssa. Ja olemme kiitollisia,
etta viimeisten kahden vuoden ajan tarkea tyé on huomioitu myoés pienena rahallisena
toiminta-avustuksena.”

13. Koronaviruksen vaikutus erityismuseoiden toimintaan

Helsingin erityismuseot painivat taloudellisissa vaikeuksissa ennen koronaa ja koronan jalkeenkin. Silti
kevaan tulonmenetykset tulevat haastateltujen mielesta katetuksi valtion koronatuella (mikali sitd saadaan)
sekd myonnetyilld vuokranalennuksilla. Tydntekijoiden lomautukset ovat tasanneet talouden vajetta ja
kauden vaikutukset ndkyvat pikemminkin tyottémyyskassoissa.

Toinen haastatelluista museoista uskoi, etta yhteis6a enemman tukea tarvitsisivat erilaiset
yhteistyokumppanit (freelancertyévoima), joiden tyépanoksella mahdollistettaisiin tyollistymista ja
pienimuotoisempien palveluiden toteutumista. Nykyisilla talouden resursseilla tappiollisen toiminnan
toteuttaminen ei ole museolle mahdollista.

Toinen museoista puolestaan katsoi selviytyvansa vuodesta yli 40 % tulotappioista huolimatta, mikali
toiminta voi jatkua rajoituksien aikana. Yleis6 on I6ytanyt takaisin museoihin, mika vahvistaa uskoa
selviytymisesta.

Vaikka museot odottavat syksyn osalta suuriakin tappioita myynnin, tapahtumien ja palveluiden osalta,
ylim&araisen koronatuen tarve sijoittuu pikemminkin vuoteen 2021. Pitkdan jatkunut talouden vaje
edellyttaa lisdavustusta, jota osaltaan ehdotetaan annettavaksi joko vuokranalennuksina tai suunnattuna
toiminnan muihin kustannuksiin (esim. arkistojen ja kokoelmien huoltoon).

Valtionosuustoimijoina museot kantavat huolta koronakauden vaikutuksista valtion ja kuntien talouteen
pidemmalla aikavalilla seka veikkausvoittovarojen kehitykseen.



14. Kansainvilinen toiminta muuttuu monilta osin

Kansainvalinen toiminta on ”jdissa” haastatelluista niilld, jotka tekevat selkeimmin vierailu- tai
kiertuetoimintaa tai vastaanottavat esityksid. Kansainvalinen yhteistyo taide- ja kulttuuritoiminnan osalta
jatkuu sen sijaan vahvana rajoituksista huolimatta. Yhteistuotantoja voidaan tuottaa ja suunnitella
digitaalisesti, ja yksi haastateltavista kertoi ekologisen toiminnan kehittamisen jo ennen kriisin alkamista
auttaneen turvaamaan kansainvalisen yhteistyon jatkumisen koronakauden aikana.

Festivaalien osalta kansainvalista yhteistyota hankaloittaa maiden erilaiset force majour-sopimuskaytannot,
joita koronapandemia on muuttanut. Naista johtuen toimintaa olisi tarvetta siirtda eteenpain, mutta
samalla tuottaa sitd edes jossain muodossa vuoden 2020 puolella tuotantojen ajankohtaisuuden vuoksi.
Festivaalitoimintaa leimaa kuitenkin vahvasti epavarmuus toiminnan kannattavuudesta yleisorajoituksien
takia ja mahdollisten peruuntumisten osalta. Mikali esimerkiksi kansainvalisten vierailijoiden tuloa maahan
joudutaan perumaan, matkakuluista aiheutuu ns. dominoefekti. Kun omarahoitusosuus on sidottu erilaisiin
matkatukiin, lentojen ja majoitusten peruminen kuluttaisi tuon osuuden kokonaan, eikda muuhun
toimintaan enaa jaisi rahoitusta.

Elokuvanfestivaalien osalta koronatukien mydhdinen suuntaaminen toimijoiden tulonmenetyksien
kattamiseen on haasteltavan mukaan aiheuttanut pettymysta tehtyihin koronatukitoimiin. Vaikka toimintaa
olisi jo ennen koronaa ehditty osin toteuttamaan, on selvaa, ettd ymparivuotiseen toimintaan liittyva muu
toiminta toteutuu vain osittain ja aiheuttaa osaltaan tulonmenetyksia. Kysymys ei ole siis vain maaliskuu-
toukokuu 2020 viliselle ajalle osuvasta toiminnasta, vaan festivaalitoimintaa liittyvien toimintamuotojen ja
palveluiden monimuotoisuudesta.

Kummatkin haastatellut festivaalitoimijat tarvitsisivat jonkinlaista taloudellista avustusta mahdollisiin
toiminnan tappioihin tulevaisuudessa. Turvallisuussuositukset ja yleisdrajoitukset vahentavat
osallistumistuloja 40-60 %, kun tapahtumat eivat toteudu suunnitellussa laajuudessa.

Sirkusalalla kansainvalisen yhteistyd ja muut tydskentelymahdollisuudet ovat koronapandemian takia
tyrehtyneet ldhes taysin. Alalla ollaan riippuvaisia kansainvalisten festivaalien tarjoamista naytén
mahdollisuuksista. Nyt nama festivaalit ovat suljettuja, pienimuotoisia tapahtumia. Lisdksi eri maiden
tyollistamiskdaytannot ovat muuttuneet. Projekteihin palkataan etupadssa kotimaisia tekijoita.

15. Tuotantoalustojen selviytymiseen vaikuttaa julkisen avustuksen osuus rahoituspohjassa

Kaikille toiminta-avustuksen saajille [ahetetyssa kyselyssa taloudellisesti heikossa tilanteessa olevien 35
vastaajan joukossa oli yksi tuotantoalusta, jonka paatehtava on harjoitustilojen vuokraus erilaisille
toimijoille. Kaiken kaikkiaan tilavuokraukseen perustuvaa vierailutoimintaa tekee kolme kyselylomakkeen
vastaajista, mutta nailla kolmella esittdavan taiteen kentadn toimijalla on myds omatuotantoa.
Tuotantoalustatoimijat vastasivat olevansa kevaalla heikossa taloudellisessa tilanteessa ja talous nakyi
tappiollisena my0s tehtyjen saastojen jalkeenkin. Taman perusteella herasikin kysymys siita ovatko
tuotantoalustat vield OKM:n koronatuen jalkeenkin mahdollisesti todenndkéinen avuntarvitsijoiden joukko,
vaikka niiden julkinen tuki (valtio + kunnat) kattaa juuri toimitilaan liittyvat kustannukset.

Kaksi haastateltavista perustaa toimintaansa ja rahoituspohjaansa tilavuokraukseen. Koronakauden aikana
tilanvuokraus tyrehtyi kokonaan. Kumpikin toimija kuitenkin katsoi, ettd oma tuotantorakenne suojaa
pitkalti koronan vaikutuksilta, kun tiloihin liittyvat kustannukset pystytdan kattamaan julkisella avustuksella
ja vahainen vakituinen tyévoima lomauttamaan.



Syksyn 2020 osalta toimintaa kdynnistetdan sen kannattavuus huomioiden. Kaytanndssa tama tarkoittaa
sitd, ettd omaa tuotantoa ei ole ja vierailutoiminnan yhteistydkumppanit (esim. tyéryhmat) vastaavat
itsendisesti toimintakuluistaan.

Tuotantoalustojen haasteeksi muodostuu tilavuokraajien maksukyky. Vaikka tilat on syksyn osalta
vuokrattu muille toimijoille, tuotantoja voidaan joutua perumaan, mika vaikuttaa vuokratuloihin. Lisaksi
pienempi tuotantoalustoista toi esille sen, ettd vahadvaraisten toimijoiden kohdalla nakyy kyvyttomyys
maksaa vuokraa ja se tuo mukanaan tunteen siita, etta tiloja pitdisi pystyad antamaan ilmaiseksi.
Vuokrahintoja joudutaan mahdollisesti tarkastamaan myos siksi, ettd vuokraajien tulot tulevat rajoituksien
vuoksi olemaan oletettua pienemmat. Projektiluonteiseen toimintaan avustusta saaneiden toimijoiden
tilannetta tuleekin tarkastella enemman ja omana toimijajoukkonaan elokuussa 2020, jotta heidan
tilanteestaan saadaan selventavaa tietoa.

Pienemman toimijan osalta tarvitaan tulevaisuudessa myods vuokratukea, silla yksityisen vuokranantajan
kohdalla tukea tarvitaan myds ensi vuoden puolella. Nyt saatu kertaluontoinen ja pieni vuokrahyvitys auttoi
eteenpdin, mutta hyvitysta ei oletettavasti tule toistamiseen.

16. Taiteen perusopetuksen yhteis6t ovat eriarvioisia keskenaan

Lomakyselyyn vastasi my0s useita taiteen perusopetuksen toimijoita. Laadullisen tutkimuksen selvitykseen
heista ei kuitenkaan valittu kuin yksi, silla taiteen perusopetuksen osalta ei lomakekyselyn pohjalta noussut
lisdselvitystarvetta. Kyselyyn vastasi 21 taiteen perusopetuksen toimijaa. Helsingin kaupungin taiteen
perusopetukseen suunnattua avustusta saa 55 yhteis63, joista vos-toimijoita on 16.

Kaikki kyselyyn vastanneet ovat pyrkineet jarjestamaan opetusta etana jollakin tavalla. Etdopetus ei
kuitenkaan ole pystynyt korvaamaan ldhiopetuksen tarvetta. Etdopetuksen toteuttamiseen on taloudellisiin
vaikeuksiin joutuneilla yhteisoilla liittynyt opetusalaan ja kohderyhmiin liittyvia haasteita.

Taiteen perusopetuksen yhteisdjen lisdtuen tarpeeseen liittyy lomakekyselyn pohjalta selkeasti yksityisten
vuokratilojen kaytto, vos-tuen ulkopuolella toimiminen ja taiteenlajin sopivuus digitaaliseen opetukseen.
Esimerkiksi tanssin opetusta jarjestavat yhteisot eivat pysty oppilaiden turvallisuuden takaamiseksi
tuottamaan taidelajin opetusta laadukkaasti ja tdysipainoisesti. Kodeissa tapahtuva harjoittelu on
harjoitteluun sopimattomien tilojen vuoksi riskialtista:

”Lahiopetuksen keskeydyttya n. 80% oppilaistamme on paatynyt olemaan suorittamatta
oppilasmaksujaan tai vaatimaan jo suoritettuja maksuja hyvitettavaksi, koska etdopetus ei
tayta tanssissa OPS:n mukaisia tavoitteita, eihdn se voi tayttaa, koska opetuksemme on
ryhmdaopetusta ja vaatii siis tuon ryhman, jotta opetus toteutuu luvatun mukaisena. Aika
vaikea on harjoitella ryhmakoreografiaa ilman ryhmaa tai tilaa. Ei kenenkdan olohuoneesta
l6ydy tanssisalinmittaista tilaa, jossa voi suorittaa hyppyja, piruetteja tai edes treenata
varvastossuilla, steppikengilla etc. turvallisesti ja hairiotta. Olemme yrittdneet neuvotella
vuokranalennuksista vuokranantajiemme kanssa, mutta koska tilanne ei myoskaan ole
heidan aiheuttamansa, on vastaus ollut aika yksisellitteinen, maksuvelvoite sailyy.”

Kahdessa muussa vastauksessa tuodaan esille se, ettd oppilaiden perheet ja oppilaat eivat hyvaksy
etdopetusta korvaamaan ldhiopetusta. Korvaavan toiminnan jarjestaminen ei siis ole kiinni
tulonmenetyksista karsivista yhteisoistd, vaan asiakkaiden tahdosta.

Yksi vastaaja tuo esille myds asiakkaiden maksuvaikeudet:



”lso osa lukukausimaksuja on vield maksamatta ja odotettavissa on iso tappio niista. Perintaa
on tehostettu ja perheita on ldhestytty henkil6kohtaisesti. Moni kokee, ettei tdassa
tilanteessa halua tai pysty maksamaan. Tuntuu hankalalta lahettda maksuja nyt
perintdtoimistolle, mutta se on edessa kylla.”

Yhdessa vastauksessa tuodaan esille myos etdaopetuksen mahdollistavien digitaalisten laitteistojen
hankinnasta aiheutuneet kulut. Samaan aikaan kun oppilasmaksutuloja menetetdan, osalle jarjestettava
opetus tuottaa lisdkustannuksia ja tekee toiminnasta entista tappiollisempaa.

Yhdessa vastauksessa tuodaan esille myos etdaopetuksen sopimattomuus tietyille kohderyhmille, esim.
erityislapset.

Taiteen perusopetuksen yhteisdista kahdeksan kokee taloudellisen tuen valttamattomaksi toiminnan
jatkamiseksi. Naista seitseman ei saa valtionosuutta ja yksi on valtionosuustoimija (kuvataideopetus). Vain
kolme vastaajaa katsoi, ettei lisatuelle ollut minkdanlaista tarvetta. Nama olivat kaikki vos-toimijoita.
Yhteis6jen tulonmenetyksien osalta on havaittavissa, etta suuria padsylippu- ja osallistujamaksumenetyksia
kokeneet yhteisot eivat kuitenkaan ole valttamattdman avun tarpeessa, vaan suurin avuntarve kohdistuu
yhteisoihin, joiden tulojen pohjan muodostavat juuri oppilasmaksut.
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Kyselyyn vastanneiden Helsingissa toimivien TPO-toimijoiden tulonmenetykset ovat yhteensa noin 1,4
miljoonaa euroa. Koska kyselyyn vastasi 38 % Helsingin tukemista TPO-toimijoista, luvun voi kertoa
vahintdan kahdella arvioidakseen helsinkildisten TPO-toimijoiden tulonmenetyksia (n. 3 milj.).

Yksi vastaajista toivoo kaupungilta monimuotoista lisdtukea tulevaisuudessa kohderyhmien tavoittamiseen:

” Mielekas harrastus ehkaisee parhaalla mahdollisella tavalla lapsen ja nuoren syrjaytymista.
Taiteen perusopetukseen integroivaa matalan kynnyksen kurssitoimintaa voidaan lisata,
mikali siihen jarjestyy rahoitus. Kuvataidekoulu on monille lapsille ja nuorille se paikka, jossa
heidat hyvaksytaan juuri sellaisena kuin he ovat. Opetusryhmat ovat pienia, mika
mahdollistaa yksil6llisen opetuksen seka lasten ja nuorten tutustumisen oman koulupiirinsa
ulkopuolelta tuleviin erilaisiin ikdtovereihin. Monelle koulukiusatulle tai sosiaalisesti
syrjaytyneelle tdma on pelastus.../.../...Koulun nykyisille oppilaille kaavaillaan korvaavaa
maksutonta lisdopetusta koronarajoitusten purkamisen jalkeen, mikali se on taloudellisesti
mahdollista. Paljon on kiinni siitd, mika koronarajoitusten vaikutus on syksylld 2020 alkavan



lukuvuoden oppilasmaariin ja miten tama vaikuttaa tuleviin toiminta-avustuksiin. MATALAN
KYNNYKSEN TOIMINNAN YKSI HAASTE ON KOHDERYHMAN TAVOITTAMINEN. KAUPUNGIN
VERKOSTOT VOISIVAT AUTTAA TASSA MERKITTAVASTI. Tahinastinen kokemus yhteistydsta
kaupungin kanssa on ollut hyva. Tiedotus kaupungin kanavien kautta on tuottanut tulosta.
Oppilaitoksen omat viestintdakanavat eivat ole riittavat.”

Toisessa vastauksessa tuodaan selkeasti esille TPO-toimijoiden tarpeita syksyn toiminnan turvaamisen
osalta sekd TPO-opetuksen merkityksen lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisddmisessa koronakriisin jalkeen.
Tukea tarvitaan:

"Oppilaitoksella on mahdollisuus ja halua jarjestdaa matalan kynnyksen kaikille avointa ja
edullista toimintaa poikkeustilan jalkeen. Jotta se olisi taloudellisesti mahdollista
tarvitsisimme 1) tukea palkka- ja taidemateriaalikuluihin 2) kaupungin tiloista maksuttomia
kayttovuoroja.”

Yhteistyd Helsingin kaupungin kanssa koronatilanteessa saa seka ruusuja etta risuja:

”Mitdan YHTEISTYOTA hadissa olleen xxxxx kanssa ei ollut uusien tilojen saamiseksi silloin,
eikd sen jalkeenkaan! Tama hammensi ja pahoitti mielen, silla xxxxx oli toiminut koulujen
iltakayttajana yhtajaksoisesti vuodesta 1992 lahtien. JA xxxxx ON MAKSANUT JOKAISESTA
TUNNISTA VUOKRAA HELSINGIN KAUPUNGILLE. JA NYT VIIME AJAT LIIKUNTAVIRASTOLLE,
vaikka ollaan saman kattojarjeston alla. Eli taiteen perusopetus on rahoittanut liikuntaa, joka
hallinnoi koulujen saleja. Tallaista yhteistyota...” (tunnistetiedot poistettu tietoturvasyista)

Yhteistyon osalta on jo aiemmin tullut palautetta siitd, etta liikkuntatoimen hallinnoimat jumppasalien ja
koulutoimen hallinnoimien luokkahuoneiden vuokrissa on merkittavia hinnoittelueroja, jotka johtavat
siihen, etta kaupungin vuokrauspolitiikka ei ole eri taidelajien ja toimijakenttien valilla tasa-arvoista.

Myds muut kaupungin vuokratiloissa toimivat vastaajat toivovat vuokranalennuksia kevaan jalkeenkin
koronan vaikutusten kompensoimiseksi ja toimintakyvyn takaamiseksi. TPO-toimijoiden osalla vuokrat
nayttavat olevan monelle keskeinen tukitarve.

17. Uudet toimintakdytdnnot

Koronapandemia muuttaa voimakkaasti yhteisojen toimintakdytantoja, silla turvavalien toteuttaminen,
kohderyhmiin liittyvat rajoitukset ja kasvanut siivouksen tarve koskettavat niin tydntekijoita kuin asiakkaita.
Kaikkia harjoiteltuja esityksia ei voida enaa esittda (koska ne perustuvat fyysiseen ldheisyyteen), tyopajoja
toteuttaa, opetusta muuttaa ldhiopetukseksi, jne. Rajoitukset purevat eri tavoin eri taidelajeihin ja
toimintamuotoihin toimintatilojen ja —mallien osalta seka vaikuttavat muuhun oheistoimintaan.

Lomakekyselyssa vastaajat kertovat koronavirusepidemian aiheuttavan haastatelluille yhteisoille
ylima&araisia siivous- ja turvahenkilokustannuksia. Viela haastatteluajankohtana oli epaselvaa, joutuuko
esimerkiksi Musiikkitalossa toimivat yhteis6t maksamaan itse naita kustannuksia vai maksaako Musiikkitalo
ne.

Haastateltavat myos tulkitsevat nykyisia turvallisuusmaarayksia ja rajoituksia eri tavoin. Kun toiselle
haastateltavalle turvavaliohjeiden seuraaminen on valttamattomyys, toiselle se oli vain suositus, josta
voidaan joustaa tarvittaessa. Myo6s suhdetta kansainvalisten taiteilijoiden matkustamiseen Suomeen on
tulkittu eri tavoin sen osalta, onko kysymys ty6tehtavasta tai miten taiteilijalla on mahdollisuus
karanteeniin.



Joka tapauksessa erilaiset toimijat ovat kevaan ja kesan aikana valmistautuneet tekemaan toimitiloihinsa ja
yleison turvallisuuden osalta muutoksia, joihin my0s kaivataan tukea:

”)os rajoitukset poistetaan, onko kaupungilla mahdollisuutta tukea teattereita esim.
kertakayttoisia kasvosuojaimia yleisolle tarjoamalla? Katsojat pelkaavat yskijoita ja kohijoita
katsomossa ja saattavat karttaa teattereita siksi viela pitkdaan.”

Toimijat joutuvat myos palkkaamaan ylimaaraisia turvamiehia turvavalien yllapitamiseen ja
katsojien/kuulijoiden/kavijéiden ohjeistamiseen.

Uudet toimintakaytannot merkitsevat, ettd asiakkaita voi olla vain noin 40 % normaalimitoitukseen
verrattuna. Tama merkitsee muutoksia niin varsinaisten tapahtumatilojen osalta, mutta oheistoimintaan,
esim. valiaikamyyntiin liittyen. Ravintoloita koskevat rajoitukset ulottuvat myos taiteen ja kulttuurin
toimijoihin, ja siksi toimintakulttuurin muutos lapaisee usein koko organisaation ja sen tilat.

Seka lomakekyselyyn vastanneet etta haastateltavat ovat tehneet hallinnon, tuotannon ja markkinoinnin
osalta etatyota. Tilattomilla toimijoilla ei tassa suhteessa ole tapahtunut mitdan muutosta verrattuna
aikaan ennen koronaviirusta. Uusien tydskentelytapojen oppiminen on ollut kuitenkin kiintead osa kevaan
akuuteinta korona-aikaa.

Tyoyhteistjen rakenteisiin kausi on vaikuttanut lisdamalla tuottajien ja hallintoportaan ty6ta samaan aikaan
kun taiteellisen tydn maara on vahentynyt. Erilaisten tukianomusten tekeminen, taloustilanteen
seuraaminen, tyontekijoiden lomauttaminen, vaihtoehtoisten suunnitelmien rakentaminen, jne. ovat
tarkoittaneet myds lisatyévoiman tarvetta. Hallinnollisten ja tuotannollisten rakenteiden valiaikainen tai
pysyva paisuminen myos merkitsevat usein taiteelliseen tai toiminnalliseen tydhon suunnattujen varojen
vahentymista.

18. Vuosi 2021

Kaikille toiminta-avustuksen saajille lahetetty kysely ei koskenut arviota vuoden 2021 toiminnasta ja
koronapandemian pitkajanteisista vaikutuksista toimintaan. Laadullisissa haastatteluissa kysyttiin odotuksia
vuoden 2021 toimintaan liittyen. Vastauksien sisaltoon vaikutti se, etta haastateltavat odottivat hallituksen
tulevia linjauksia rajojen avaamisesta, yleis6-, kavija- ja osallistujamaarista seka turvavaleista syksyn osalta.
Nelja haastateltavista oli tehnyt vaihtoehtoisia budjetteja erilaisista toimintaskenaarioista syksyn 2020
osalta. Muiden kohdalla tilanteessa vallitsi odottava asenne, joko hyvinkin pessimistiseen arvioon tai
innostuneen positiiviseen arvioon liittyva valmiustila. Arvio syksyn 2020 toiminnasta vaikutti myos
niakemykseen myéhemmasta tulevaisuudesta ja tuen tarpeesta.

Vuosi 2021 ndyttaytyy haastattelujen perusteella hyvin tapahtumarikkaalta ja toiminnaltaan virkealta
vuodelta, mikali rajoitukset eivat enaa ole silloin voimassa. Kuitenkin vain kaksi haastateltavaa naki
lahivuodet toiminnan kasvun ja kehityksen osalta positiivisesti. Useat haastateltavat kysyivatkin
haastattelijoilta nakemysta kuntatalouden kehityksesta ja sen vaikutuksesta taiteen ja kulttuurin
rahoitukseen. Haastatteluissa sivuttiin myos valtion rahoituksen kehitysta, nyt saatujen koronatukien
aiheuttamaa valtionvelkaa ja sen takaisinmaksua seka Veikkauksen voittovarojen kehitystd. Haastattelut
olivat talouden kehityksen osalta puolin ja toisin varovaisen tunnustelevaa ennustamista.

Vuoden 2021 lisdavustustarpeen osalta vahvimmin kasvavaa tuen tarvetta ilmaisivat sirkuksen, kuvataiteen
ja museoiden edustajat. Nama haastateltavat myos toivat vahvasti esille tarvetta tyollistaa tai valttaa
lomautuksia ja irtisanomia. Vaikka erityismuseoiden talouden haasteet liittyvat pitkalti tila- ja
toimintakustannuksien kattamiseen, tarkeimpéana nahtiin tyévoiman ja henkilokunnan aseman



turvaaminen. Sirkuksen ja kuvataiteen kenttien taiteilijoiden heikko tulotaso jo ennen koronaa puolestaan
vaikuttaa kasvaneeseen tuen tarpeeseen.

Haastatteluissa tuotiin myos esille yksittaisten taiteilijoiden toiminnan siirrot vuoden tai puolitoista
eteenpain, jolloin toiminta edellyttaa lisdtuen tarvetta kdynnistyakseen uudelleen (yksittaiset projektit,
keikkatyo, nayttelyt). Projektit, jotka eivat ole sijoittuneet esittavan taiteen esitystiloihin tai muihin taiteen
ja kulttuurin tuotantoalustoihin, pystyvat toteutumaan toimintatilojen osalta vield vuoden 2020 aikana,
koska muissa tiloissa tapahtuva tai ulkona tapahtuva toiminta ei ole niin ruuhkautunutta tilavarausten
osalta. Helsingin kaupungin kulttuurikeskukset eivat pysty kyselylomakevastaajan mukaan vastaamaan
kasvaneeseen tilojen tarpeeseen:

"Tilanne on aiheuttanut monien kulttuurikeskusten ohjelmistoon tuntuvia muutoksia. Siirtoja
on jouduttu tekemaan jopa vuoden 2021 syksyyn. Se vie monelta toimijalta
esiintymismahdollisuuden kevaan ja syksyn 2020 tarjonnan siirtyessa eteenpain. Kaupungin
eri tiloja voisi vapauttaa esitystoimintaan - en tieda onko kaupungilla tiloja, joita voisi tahan
tarkoitukseen vapauttaa. Tilanne kumuloituu useammalle vuodelle eteenpdin tdssa
suhteessa.”

Vuoden 2020 osalta vos-toimijoilla ja tuotantoalustoilla oli haastatteluissa selkeasti tarvetta kehittaa
uudenlaista, erilaisista pandemioista riippumatonta toimintaa, jota tuottaa vuonna 2021 tai myyntialustoja,
joilla edistaa pienimuotoisen esitystoiminnan, palveluiden ja teosten valittamista yksityiseen tai yritysten
kayttéon. Muiden toimijoiden osalta taloudellinen tilanne on heitd heikompi, jolloin huomio haastatteluissa
kiinnittyi enemman produktioiden tuottamiseen taiteilijoiden toimeentulon turvaamiseksi ja
mahdollistamiseksi.

Esittdvan taiteen suurimpien avustusten saajien osalta vuosi 2021 nayttaytyy varsinaisena uusien
tuotantojen kadynnistamisvuotena. Kaikki riippuu rajoituksista ja seuraavan korona-aallon toteutumisesta,
mutta tuotantosuunnittelu perustuu ajatukseen kevaalla alkavasta riskinotosta. Tama ei tarkoita
kuitenkaan sita, etteikd toimintaa tuotettaisi vuoden 2020 aikana. Toimintamuodot ovat vain muuttuneet
ja erilaisten toimijoiden yhteisty6lla uudenlaista toimintaa suunnitellaan ja kdynnistetdan. Tuen tarve
kohdistuukin heilla erityisesti uusien innovatiivisten toimintatapojen kehittamiseen tai kevdaan 2021
esitystoiminnan tappioiden takaamiseen.

Kahta toimijaa lukuun ottamatta ldhes kaikki vapaan kentan toimijat kantoivat huolta oman toiminta-
avustuksensa tason sdilymisesta vahintdadnkin ennallaan. Yhtd haastateltavaa lukuun ottamatta tuen
nostamisen tulevaisuudessa ndhtiin olevan valttamatdnta. Tuen nostamisen tarpeen jatti mainitsematta
haastateltava, jonka kohdalla korona ei ollut vaikuttanut juurikaan toimintaan, ja yhteison tuet ovat
kasvaneet merkittdavasti vuonna 2020.

Museoiden kohdalla toivottiin selkeda satsausta vuoden 2021 toiminta-avustuksien korottamiseen.
Museoiden tila- ja vuokrakustannukset ovat kohonneet viime vuosina, toimitiloja joudutaan remontoimaan
ja arkistoja huoltamaan, mika tuottaa lisda kustannuksia. Talouden vaje kasvaa vuosittain kasvaneiden
kustannusten mukaan, koska kaupungin avustus pysyy vuodesta toiseen samana.

Haastateltujen toimijoiden nakemykset avustusten lisdtarpeesta

Valtion rahoituslain ulkopuolisen kentdn toiminta-avustusten saajien kokonaistulot olisivat syksyn 2020
osalta olleet vuoden 2018 tilinpddtéstietojen perusteella 25 miljoonaa euroa. Koska syksyllé 2020 toiminta
toteutuu THL:n suositusten mukaisesti rajoitettuna, se merkitsee vihintéén 40 % tulonmenetystd. OKM
jakoi taiteen vapaalle kentdlle valtakunnallisesti koronatukirahoitusta 9 miljoonan euron edestd. Siitd



helsinkildisille toimijoille suuntautui noin 3 miljoonaa euroa. Helsingin taide- ja kulttuuriavustuksia saavien
osuus oli tuosta 1,2 miljoonaa. OKM:n avustus kattoi siis vain osan yhteiséjen todellisista tulonmenetyksistd
ja kohdistui tiettyyn toimintakauteen. Koronan vaikutukset kohdistuvat kuitenkin vuoden 2020 osalta
kymmenen kuukauden jaksolle (maaliskuusta 2020 alkaen).

Haastatelluilta toimijoilta kysyttiin mahdollisesta lisdtuen tarpeesta syksylla 2020. Eri kokoiset toimijat
toivoivat erilaista tukea, ja toiveeseen vaikutti oma selviytymisstrategia ja siihen liittyvat riskitekijat. Suuret
yhteisot toivoivat tappiotakuuta peruuntuvan toiminnan osalta, museot ja keskisuuret toimijat
vuokranalennuksia ja tyollistamistukea, ja pienimmat selkeasti etupaassa tyollistamistukea. Toiminta-
alustat koosta riippumatta nojaavat toiveensa vuokranalennuksiin.

Lisatukea toivottiin my6s kohdistumattomana eli jonkinlaisena lisdtoiminta-avustuksena tai vuoden 2021
toiminta-avustuksen nostona. Nain siksi, ettd kohdistamaton tuki tavoittaa paremmin erilaiset toiminnan
tappiot tai riskitilanteet.

Jos koronan toista aaltoa ei tule, ja rajoitukset pysyvat syksyn osalta voimassa, valtion rahoituslain
ulkopuolisella kentalld pyritaan tyollistamaan taiteilijoita ja tekijoita mahdollisimman tehokkaasti.
Pyrkimyksesta huolimatta tilojen vahyys, tuotantoportaan kuormittuminen ja
yleisén/osallistujien/kavijoiden mahdollinen tartunnan saannin pelko lamauttavat toimintaa.



